
	

กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

Teacher’s ability development process in integrated student-centered learning  

management through participatory action research
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บทคัดย่อ

	 การศกึษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างกระบวนการพฒันาศกัยภาพครใูนการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ

ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม กลุม่เป้าหมาย คอื ครศูนูย์การศกึษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ จ�ำนวน 25 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ            

แผนพัฒนาตนเองของครู ID Plan แบบบันทึกการนิเทศ แบบบันทึกการประชุม แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ์  

แบบสังเกตพฤตกิรรมการเข้าร่วมประชมุเชงิปฏบิตักิาร แบบสงัเกตการสอน และแบบประเมนิแผนการจดัการเรยีนรู ้

	 ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ครูสามารถจัดการเรียนรู ้              

แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถานศึกษามีผลการทดสอบระดับชาติ (N - NET) 

สูงกว่าระดับประเทศเกือบทุกสาระการเรียนรู้ทุกระดับชั้น และปัจจัยที่ส�ำคัญที่ส่งผลให้การพัฒนาบรรลุผล คือ 

ความร่วมมอื ความมุง่มัน่ และความตัง้ใจจรงิของกลุม่เป้าหมาย และอาศยักระบวนการและวธิกีารพฒันาทีห่ลากหลาย 

ผลการพฒันาสามารถพฒันาครใูห้สามารถจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั โดยการออกแบบ

และน�ำวิธีการสอนที่หลากหลายมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น

ค�ำส�ำคัญ: กระบวนการพัฒนาศักยภาพครู, การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ,  

แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

*ผู้อ�ำนวยการ ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่

 ส�ำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชียงใหม่
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Abstract

	 The purpose of this study was to create teacher’s ability development process in       

integrated student - centered learning management through participatory action research.          

The target group was 25 teachers in Chom Thong District Non-Formal and Informal Education 

Center, Chiang Mai Province. Research instrument was teacher’s Individual Development Plan 

(ID Plan), supervision logbook, meeting logbook, Multiple choice Item tests, interview form, Work 

shop Observation form, Teaching Observation form and learning management plan assessment 

form. 

	 The results showed that teacher’s ability development in integrated student - centered 

learning management through participatory action research achieved research’s objectives. 

Teachers were able to perform integrated student-centered learning management effectively, 

The National Education Test (N - NET) result was higher than the national level average score in 

almost every subject and every level. The Important factors that contributed to the achievement 

were collaboration, commitment and earnestness of the target group, using various development 

process and methods. Teachers were able to perform integrated student-centered learning 

management by designing and implementing a variety of methods causing leaners to have 

higher learning achievement.

Keyword: Teacher’s ability development process, Integrated student - centered learning            

management, Integrated learning management plan 

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 รัฐธรรมนญูแห่งราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช 2560  หมวด 5 หน้าทีข่องรัฐโดยได้ก�ำหนดแนวนโยบาย

พื้นฐานว่า รัฐต้องด�ำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษา

ภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย การศึกษาท้ังปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจ      

ในชาต ิสามารถเชีย่วชาญได้ตามความถนดัของตน และมคีวามรบัผดิชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และประเทศชาติ 

และหมวด 16 การปฏิรูปประเทศไทย จ. ด้านการศึกษา (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้     

ผูเ้รยีนสามารถเรยีนรูไ้ด้ตามความถนดั ยดึหลกัการ เป้าหมาย แนวคดิ เกีย่วกบัหลกัการจดัการศกึษา 1) หลกัการ

จัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เป็นการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต ่   

เด็กปฐมวัย วัยเรียน วัยท�ำงาน และผู้สูงวัยมีโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อให้แต่ละบุคคล        

ได้พัฒนาตามความพร้อมและความสามารถให้บรรลุขีดสูงสุด มีความรู้ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค ์

ในการด�ำรงชวีติ และการอยูร่่วมกบัผู้อืน่ในสงัคมรวมทัง้มสีมรรถนะในการท�ำงานเพ่ือการประกอบอาชพีตามความถนัด

และความสนใจ และ 2) หลักการจัดการศกึษาเพือ่ความเท่าเทยีมและทัว่ถงึ (Inclusive Education) เป็นการจดัการศึกษา

ส�ำหรับผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายไม่ว่าจะเป็นผู้เรียนกลุ่มปกติ กลุ่มด้อยโอกาสที่มีความยากล�ำบาก และขาดโอกาส 
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เนือ่งด้วยสภาวะทางเศรษฐกจิและภูมสิงัคม และพระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิม่เตมิ 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 กไ็ด้ก�ำหนดความมุง่หมายในการจัดการศกึษาว่า ต้องเป็นไปเพือ่พฒันาคนไทยให้เป็นมนษุย์

ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิตสามารถ    

อยูร่่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมีความสขุ หมวด 4 ก�ำหนดแนวการจัดการศกึษา มาตรา 23 ก�ำหนดไว้ว่า การจัดการศกึษา

ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้นความส�ำคัญทั้งความรู้ คุณธรรม 

กระบวนการเรียนรู ้และบรูณาการตามความเหมาะสมในแต่ละระดบัการศกึษา และในมาตรา 24 (4) ได้ก�ำหนดไว้ว่า 

“การจดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูด้้านต่าง ๆ  อย่างได้สดัส่วนสมดลุกัน รวมทัง้ปลกูฝังคณุธรรม 

ค่านิยม ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในทุกวิชา” และตามปฏิญญาว่าด้วยการจัดการศึกษาของยูเนสโก 

ซ่ึงประชากรทุกคนต้องมีทักษะที่จ�ำเป็นในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  

2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ เทคโนโลยี และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ

	 ในการจัดการศึกษาดังกล่าว ครูมีบทบาทส�ำคัญเพราะครูเป็นผู้ที่อยู่ใกล้ชิดกับผู้เรียนมากที่สุด มีหน้าที่

จัดกระบวนการเรียนรู้ อบรมสั่งสอนผู้เรียนให้เกิดความเจริญงอกงาม ให้เป็นผู้มีความรู้ มีทักษะความสามารถ     

ในการเผชิญสถานการณ์ต่าง ๆ ครูจึงมีบทบาทส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 

จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด�ำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น     

ได้อย่างมีความสุข คุณภาพของครูผู้สอนเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน    

มข้ีอค้นพบจากงานวจิยัของกลุม่ประเทศองค์กรเพือ่ความร่วมมอืทางเศรษฐกิจและการพฒันา (OECD: Organization 

for Economic and Co - operation Development) ที่พบว่า นักเรียนที่มีโอกาสได้เรียนรู้กับครูที่สอนเก่ง 

จะมพัีฒนาการทีก้่าวหน้ามากกว่านกัเรียนทีเ่รยีนกบัครท่ีูสอนไม่เก่งถึง 3 เท่า (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2557) บทวิเคราะห์สถานภาพการพัฒนาครูทั้งระบบและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาครูเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนและการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้เรียนต้องเรียนเอง ครูไม่ต้องสอนแต่ต้องออกแบบการเรียนรู้และ         

อ�ำนวยความสะดวก (Facilitate) ให้ผูเ้รยีนได้เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการลงมอืท�ำ การศกึษาในศตวรรษท่ี 21 

ต้องเตรยีมคนออกไปท�ำงานทีใ่ช้ความรู ้(Knowledge Worker) และเป็นบุคคลพร้อมเรยีนรู ้ (Learning Person) 

มนุษย์ในศตวรรษที่ 21 ต้องเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้และเป็นคนท�ำงานท่ีใช้ความรู้ ดังนั้นทักษะท่ีส�ำคัญท่ีสุด           

ในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นทักษะของการเรียนรู้ (Learning Skills) เพราะต้องเตรียมคนไปเผชิญการเปลี่ยนแปลง   

ที่รวดเร็ว รุนแรง พลิกผัน และคาดไม่ถึง

	 การพัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่ส�ำคัญของการบริหารงานบุคคลจะต้องด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรในการปฏบิติังานให้มคีวามรู ้ความสามารถ มทัีกษะและประสบการณ์ในการท�ำงาน

ให้มีประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ ในการพัฒนาบุคลากรครู ผู ้บริหารจะต้องด�ำเนินการพัฒนาครูให้มีความรู ้             

ความเข้าใจ มทีกัษะในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีน ตามท่ีก�ำหนดไว้ในมาตรฐานการศกึษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัย มาตรฐานที ่1 คุณภาพผูเ้รียน/ผูร้บับรกิาร สอดคล้องกับหลกัสตูรการศกึษานอกระบบ

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งจัดการศึกษาเพื่อตอบสนองอุดมการณ์การจัดการศึกษา
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ตลอดชีวิต และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ตามปรัชญา “คิดเป็น” เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและ

สังคม มีการบูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม ศีลธรรม และวัฒนธรรม มุ่งสร้างพื้นฐานการเป็นสมาชิก

ที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และพัฒนาความสามารถเพื่อการท�ำงานที่มีคุณภาพ

	 สภาพปัญหาในการจัดการเรียนรู้ในปัจจุบันของศูนย์การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาตามอัธยาศัย

อ�ำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ด�ำเนินการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ            

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ปีการศึกษา 2560 มีผู้เรียน จ�ำนวน 810 คน บุคลากรครูสายบริหาร 

จ�ำนวน 1 คน บุคลากรครูสายปฏิบัติการสอน จ�ำนวน 25 คน แยกเป็น ข้าราชการครู จ�ำนวน 1  คน พนักงาน

ราชการ จ�ำนวน 24 คน ครูส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี และครูบางคนไม่มีวุฒิทางการศึกษา ไม่จบ

ตามเอกสาขาวิชาที่สอน และครูต้องรับผิดชอบสอนในทุกรายวิชาที่ผู้เรียนลงทะเบียนเรียน ผู้เรียนส่วนใหญ่เป็น

ประชากรวัยแรงงาน เป็นผู้พลาดและขาดโอกาสทางการศึกษา มีความหลากหลายทั้งอายุ เพศ วัย และ            

สภาพทางเศรษฐกจิค่อนข้างยากจน มรีายได้น้อย ผูป้กครองส่วนใหญ่ประกอบอาชพีการท�ำสวนล�ำไย ท�ำนา ท�ำไร่ 

และผู้เรียนบางส่วนเป็นผู้เรียนที่ออกมาจากระบบโรงเรียนกลางคัน แต่ละคนมีสภาพปัญหาทางครอบครัว เช่น 

พ่อแม่แยกทางกัน อาศัยอยู่กับตายาย บางคนตั้งครรภ์ระหว่างวัยเรียน และบางคนอยู่ในสถานฟื้นฟูและบ�ำบัด      

ยาเสพติด ฯลฯ และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2554 - 2558) จากส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการประเมินจ�ำแนกตามมาตรฐานและตัวบ่งชี ้      

มีผลการประเมินมีค่าคะแนน 88.28 อยู่ในระดับดี ซึ่งผู้ประเมินได้น�ำเสนอจุดที่ควรพัฒนาไว้ ดังนี้ 

	 1. ด้านผลการจัดการศึกษา ดังนี้่ 

	 	 1.1 ผู้เรียนมีความหลากหลายในความรู้ขั้นพื้นฐาน ต่างวัย ต่างประสบการณ์       

	 	 1.2 ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับต้องปรับปรุงด่วน 2 กลุ่มสาระ จึงควรมีโครงการ      

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 2. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สถานศึกษายังไม่ได้วิเคราะห์ผลการประเมิน

คุณภาพครู และยังไม่ได้น�ำผลการประเมินคุณภาพของครูมาใช้ในการพัฒนาให้ตรงกับสภาพปัญหาของครู         

แต่ละคน ซึง่ท�ำให้จดักระบวนการเรยีนรูไ้ม่เป็นไปตามเป้าหมาย และได้ให้ข้อเสนอแนะเพือ่การพฒันาสถานศกึษา ดงันี้ 

	 	 2.1 ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์         

จากการค้นคว้าพัฒนาความคิด โดยการท�ำงานเป็นกลุ่ม จัดท�ำโครงงานท่ีมีความหลากหลายในทุกลุ่มสาระ          

การเรยีนรู ้และพฒันาต่อยอดความคิด เพือ่น�ำความรูม้าปรบัใช้ในการเรียนของผูเ้รยีนอย่างต่อเนือ่ง และควรจดัสือ่

การเรียนด้านการส่งเสริมวิเคราะห์ให้เพียงพอต่อผู้เรียน 

	 	 2.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สถานศึกษาควรให้ครูจัดท�ำแผนพัฒนา

ตนเอง เพือ่ส�ำรวจสภาพปัญหาการจัดการเรยีนการสอน และสมรรถนะการท�ำงาน ซ่ึงจะท�ำให้ทราบปัญหาท่ีแท้จรงิ 

และด�ำเนินการพัฒนาตามล�ำดับความส�ำคัญของปัญหา (ศูนย์การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาตามอัธยาศัย

อ�ำเภอจอมทอง, 2558 ) และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาต ิการศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non - Formal 

National Educational Test: N-NET) คร้ังท่ี 1 ปีการศกึษา 2560 พบว่า ระดบัประถมศกึษา ทุกสาระการเรียนรู้

มีค่าคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ทุกสาระ       
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การเรียนรู้ มีค่าคะแนนเฉลี่ยต�่ำกว่าระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ และระดับมัธยมศึกษา           

ตอนปลาย มี 3 กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีผลคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ       

ม ี2 กลุม่สาระการเรยีนรู ้มผีลคะแนนเฉลีย่ต�ำ่กว่าระดบัจงัหวดั ระดบัภมูภิาค และระดบัประเทศ และผลการประเมนิ

ตนเองของสถานศึกษา ประจ�ำปี 2560 พบว่า มีค่าคะแนน 88.33 อยู่ในระดับดี ซ่ึงสถานศึกษาได้น�ำเสนอ 

จุดที่ควรพัฒนาไว้ ดังนี้ 1) ด้านผลการจัดการศึกษา สถานศึกษาควรจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียน              

คดิวิเคราะห์เป็น และ 2) ด้านการบรหิารจัดการ สถานศึกษาควรจดักระบวนการเรยีนรูท่ี้เน้นผู้เรยีนเป็นส�ำคญัและ    

ให้ผูเ้รยีนคดิวเิคราะห์เป็น ศนูย์การศกึษานอกระบบระดบัการศกึษาตามอธัยาศยัอ�ำเภอจอมทอง  ได้น�ำข้อเสนอแนะ

จากการประเมนิคณุภาพภายนอกรอบสาม และผลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาต ิ(N - NET) และผลการประเมนิ

ตนเองมาพัฒนาคณุภาพของผูเ้รยีน และน�ำมาพฒันาศกัยภาพครใูนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีน

เป็นส�ำคัญ โดยมีการศึกษาสภาพปัญหาของครูในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้ และ    

การสะท้อนปัญหาในการปฏิบติัการสอน และสมรรถนะในการปฏบัิตงิานเพือ่ให้ทราบปัญหาทีแ่ท้จรงิของคร ูและ

ด�ำเนินการพัฒนาตามล�ำดับความส�ำคัญของปัญหาเกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผู้เรียน     

เกิดการรู้และพัฒนาทักษะการคิดให้เกิดการคิดเป็น ท�ำเป็น แก้ปัญหาเป็น และพัฒนาในด้านผลสัมฤทธิ์          

ทางการเรียนให้สูงขึ้น

	 ผู้วิจัยในฐานะผู้อ�ำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอจอมทอง 

ตระหนักถึงความส�ำคัญที่จะพัฒนาครูให้มีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ    

โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ซึ่งกระบวนการดังกล่าว    

ได้รับการยอมรับว่ามีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาให้ครูได้ตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในเรื่อง

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ และเพื่อให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็นส�ำคญัได้อย่างมัน่ใจ เกดิประสทิธภิาพ ส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนให้ได้มาตรฐาน

บรรลุจดุมุง่หมายตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 อีกทั้งเป็นการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้เพิ่มสูงขึ้น และส่งผลให้คะแนน

การทดสอบทางการศกึษาระดับชาติ การศึกษานอกระบบโรงเรียน (Non - Formal National Educational Test: 

N - NET) สูงขึ้นเป็นล�ำดับ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 การวจิยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างกระบวนการพัฒนาศกัยภาพครใูนการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการ

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

	 ขอบเขตการวิจัย

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ครูที่ปฏิบัติการสอนหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา           

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอ�ำเภอจอมทอง 

ปีงบประมาณ 2561 – 2562 จ�ำนวน 25 คน

	 ระเบียบวิธีวิจัย 

	 	 1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

	 	 	 1.1 แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: ID Plan) ของสถาบันพัฒนาคร ู

คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา

	 	 	 1.2 แบบบันทึกการนิเทศ

  	 	 	 1.3 แบบบันทึกการประชุม แบบฟอร์มตามระเบียบส�ำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

	 	 	 1.4 แบบทดสอบ จ�ำนวน 2 ฉบับ ดังนี้

	 	 	 	 1.4.1 เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ และ

การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ จ�ำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลือกตอบ 

ถูกหรือผิด จ�ำนวน 30 ข้อ	

	 	 	 	 1.4.2 เพือ่วดัความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัวจิยัในช้ันเรยีน จ�ำนวน 1 ฉบับ เป็นแบบทดสอบปรนยั

ชนิดเลือกตอบถูกหรือผิด จ�ำนวน 20 ข้อ

	 	 	 1.5 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายหลังการพัฒนา

	 	 	 1.6 แบบสังเกต จ�ำนวน 2 ฉบับ ได้แก่

	 	 	 	 1.6.1 ฉบับที่ 1 ใช้สังเกตพฤติกรรมของกลุ่มเป้าหมายระหว่างการพัฒนา 

	 	 	 	 1.6.2 ฉบับที่ 2 ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายขณะปฏิบัติการสอน 

	 	 	 1.7 แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

ก�ำหนดค่าคะแนนของช่วงน�้ำหนักเป็น 5 ระดับ 

	 	 2. การหาคุณภาพเครื่องมือ

	 	 	  การหาคณุภาพของเครือ่งมอืในการวจิยัครัง้นี ้มผู้ีเชีย่วชาญท�ำหน้าทีพ่จิารณาและให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับการจัดท�ำเครื่องมือ จ�ำนวน 5 ท่าน 

	 	 3. การจัดกระท�ำและการวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 3.1 การจัดกระท�ำข้อมูล น�ำข้อมูลที่รวบรวมได้จากแผนพัฒนาตนเอง แบบทดสอบ แบบสังเกต 

แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ และแบบบันทึกการนิเทศ มาตรวจสอบคุณภาพข้อมูล            

ตามที่ก�ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการตามกรอบการวิจัยแล้วน�ำมาเรียบเรียงในเชิงพรรณนาต่อไป  

	 	 	 3.2 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 	 	 	 3.2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ น�ำข้อมูลที่ได้จากแบบทดสอบ แบบสังเกต และแบบประเมิน 

แผนการจัดการเรียนรู้มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลแล้วตรวจให้คะแนนและน�ำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์         

การให้คะแนน 
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	 	 	 	 3.2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยตรวจสอบข้อมูลตลอดกระบวนการวิจัย โดยใช้การตรวจ        

แบบสามเส้า (Triangulation) ใช้วธิกีารเกบ็รวบรวมข้อมูลด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย (Methodological Triangulation) 

แล้วหาความสัมพันธ์ของข้อมูลเพ่ือการก�ำหนดทิศทาง (Trend) และสร้างข้อสรุป และน�ำเสนอโดยการอิง          

กรอบการศกึษาโดยการบรรยาย (Narrative Form) พร้อมอ้างองิข้อมลูทีเ่ป็นท่ีมาของข้อสรปุ การวเิคราะห์ข้อมลู 

ผู้วิจัยเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เที่ยงตรงและเช่ือถือได้และเทคนิคท่ีใช้เป็นเทคนิคเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Technique) โดยการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบ

สรุปผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยวงรอบที่ 1

	 ผลการศกึษากระบวนการพฒันาศกัยภาพครูในการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ด้วย

การวิจยัเชงิปฏิบตักิารแบบมส่ีวนร่วม ผลการวจิยัวงรอบที ่1 พบว่า

	 	 1. ผลการวางแผน (Planning: P) การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนการเรียนรู้ในปัจจุบัน            

พบว่า คร ูมปัีญหาเกีย่วกบัการจดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคัญ โดยเฉพาะรูปแบบวิธีการจดัการเรียนรู้

แบบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ครจูงึควรได้รบัการพัฒนาศกัยภาพในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ

ทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคัญ โดยจากการประชมุระดมความคดิเหน็เพือ่ร่างกระบวนการพฒันาศกัยภาพครใูนการจดัการ

เรยีนรูแ้บบบรูณาการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ได้สังเคราะห์ทฤษฎ ีและ      

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง ได้ข้อสรปุกระบวนการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ขัน้ส�ำรวจสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการ

พัฒนา 2) คดัเลือกวธิกีารพฒันา 3) ขัน้การด�ำเนนิการพฒันา ประกอบด้วย (1) การให้ความรู้ (2) การน�ำความรูไ้ปใช้ 

(3) การนเิทศตดิตาม และ (4) การประเมนิผล และ 4) ขัน้วิเคราะห์และสรปุผลการพฒันา

	 	 2. ผลการปฏบัิตติามแผน (Action: A) การน�ำแผนปฏบิตักิารไปสูก่ารปฏบิตัโิดยผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมาย

ได้ร่วมกนัด�ำเนนิการพัฒนาตามกระบวนการ ข้ันตอนการให้ความรู้ พบว่า 

	 	 	 2.1 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการชี้น�ำตนเอง กลุ่มเป้าหมายรู้จักวิธีการวิเคราะห์ตนเอง  

สามารถก�ำหนดวิธกีารและวางแผนการจดัการเรยีนรู้ของตนเองได้ 

	 	 	 2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ความเข้าใจในหลักการทฤษฎีและ 

แนวคดิการจดัการเรยีนรูท้ีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั มคีวามสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการ    

ตามขัน้ตอนของ ONIE MODEL บรรลเุป้าหมายในการจดัประชมุเชิงปฏบิตักิารในครัง้นี ้แต่ยงัมีครบูางส่วนยงัไม่ค่อย

เข้าใจในการเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการตามข้ันตอน ONIE MODEL และยงัไม่สามารถเชือ่มโยงเนือ้หา

ท่ีสอนเข้ากบัสภาพปัญหา ความต้องการ ความสนใจของผู้เรยีนได้ 

	 	 	 2.3 การศกึษาดงูาน พบว่า กลุม่เป้าหมายมคีวามรู ้ความเข้าใจสามารถน�ำมาประยกุต์ใช้กบับรบิท 

ของสถานศกึษา และสามารถจดัการเรียนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั เพือ่พฒันาผูเ้รยีนให้สามารถเรยีนรู้

ได้เต็มศกัยภาพและมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้
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	 	 3. ผลการสงัเกตผล (Observation: O) พบว่า กลุม่เป้าหมายเหน็ความส�ำคญัของการนเิทศว่าสามารถ

ช่วยให้เกดิความเข้าใจการจดัการเรียนรู ้และการนเิทศภายในยงัเป็นการสร้างขวญัและก�ำลงัใจให้กบักลุม่เป้าหมาย 

ส่วนท่ีจะต้องปรับปรงุ แก้ไข คอื กลุม่เป้าหมาย จ�ำนวน 3 คน ยงัไม่ผ่านเกณฑ์ประเมนิจะต้องด�ำเนินการศกึษาหรอื

คัดเลอืกวธิกีารพฒันาตามกระบวนการพฒันาศกัยภาพครใูนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญั 

ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมต่อไป

	 	 4. ผลการสะท้อนผล (Reflection: R) กลุม่เป้าหมายมคีวามพงึพอใจต่อกระบวนการพฒันาศกัยภาพครู

ในการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการทีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม โดยภาพรวม พบว่า

	 	 	 4.1 ได้มโีอกาสและพฒันาตนเองอย่างจรงิจงั

	 	 	 4.2 ได้รับการพัฒนาตนเองในด้านการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคญั สามารถ

จัดการเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนมคีวามรู้ มทีกัษะท่ีจ�ำเป็นในศตวรรษที ่21 ได้

	 	 	 4.3 ปัจจยัความส�ำเรจ็ในการวจิยัวงรอบที ่1 ประกอบด้วย ความร่วมมอืและมุง่มัน่ตัง้ใจของกลุ่มเป้าหมาย 

	 	 	 4.4 การบรหิารจดัการทีเ่ป็นระบบของผูบ้ริหาร มีประโยชน์เอือ้ต่อการพฒันาครู โดยให้ความส�ำคัญ

และให้การสนบัสนนุเป็นอย่างดี

	 	 	 4.5 การด�ำเนินการในวงรอบที่ 1 เกิดประโยชน์อย่างมากมิใช่เพียงการพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส�ำคัญเท่านัน้ หากแต่เกดิประโยชน์ต่อคุณภาพการศกึษาทุกด้าน 

เป็นการสะท้อนข้อเทจ็จริงทีว่่า “ครู คอื กลไกส�ำคญัของการพฒันา” และผูร้บัประโยชน์โดยตรงกค็อืผูเ้รยีนนัน่เอง

	 	 5. ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการสะท้อนผลในคร้ังนี้และเป็นข้อเสนอที่ควรด�ำเนินการในวงรอบที่ 2      

ของการวจิยั ประกอบด้วย

	 	 	  5.1 กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวน 3 คน ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน ควรมีการสังเกตการน�ำแผนไปใช้     

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ว่าสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้หรือไม ่ 

และควรใช้ระบบเพือ่นช่วยเพือ่น หรอืระบบกลุม่ในการท�ำงาน โดยก�ำหนดให้ครใูนกลุม่ทีเ่ก่ง และเข้าใจขัน้ตอนการเขยีนแผน 

การเรียนรู้แบบบูรณาการ (ONIE MODEL) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

ร่วมเป็นพีเ่ลีย้งคอยดแูล ช่วยเหลืออย่างใกล้ชิด ควรมกีารเสริมแรงให้กบักลุม่เป้าหมายเพือ่สร้างขวัญและก�ำลงัใจ 

ในการปฏิบัติตามแผน และควรมกีารปรับเปลีย่นวธิกีารนเิทศเป็นนเิทศแบบคลนิกิ (Clinical Supervision) ซึง่เป็น 

กระบวนการนเิทศการสอนเพือ่การปรบัปรุงและพฒันาการเรยีนการสอนในชัน้เรยีนโดยตรง

	 	 	  5.2 กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ  

ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ในการวจิยัวงรอบที ่2 ควรยบุขัน้ส�ำรวจสภาพ ความต้องการพัฒนา และ    

ชีใ้ห้เหน็ชดัว่ากลุม่เป้าหมายทีไ่ม่ผ่านการประเมนิ ควรด�ำเนนิการในขัน้ศกึษาและคดัเลอืกวธิกีารพฒันา ซึง่การให้   

ความรู้นัน้ให้เพ่ิมกิจกรรมการศึกษาเอกสาร การประชมุเชงิปฏบิติัการออกแบบกจิกรรมการเรยีนรู ้ ด้วย One Plan 

One Page Management การอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการท�ำวิจัยในชั้นเรียน การเสริมแรงเพื่อสร้างขวัญและ

ก�ำลังใจ และใช้กระบวนการนิเทศแบบคลินิก ตามข้อเสนอข้างต้น
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	 	 	 5.3 ความส�ำเร็จของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยกระบวนการ  

ความร่วมมอื ร่วมใจ และมีเป้าหมายเดยีวกนั คอื คณุภาพผูเ้รยีน จงึจะประสบผลส�ำเรจ็และบรรลเุป้าประสงค์ได้

	 ผลการวิจัยวงรอบที่ 2 

	 การวิจัยในวงรอบที่ 2 ด�ำเนินการวิจัยในปีงบประมาณ 2562 พบว่า

	 	 1. การปรับปรุงพัฒนากระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเน้น    

ผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยน�ำข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสะท้อน    

ผลการวิจัยในวงรอบที่ 1 มาปรับปรุง แก้ไข และน�ำมาพัฒนาในวงรอบท่ี 2 และด�ำเนินการวางแผนพัฒนา 

ในส่วนทีต้่องปรบัปรงุแก้ไขให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ของการวจิยั ซึง่ผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมายได้ร่างกระบวนการพฒันา 

ประกอบด้วย 1) ขัน้คดัเลอืกวธิกีารพฒันา 2) ขัน้การด�ำเนนิการพฒันา ประกอบด้วย (1) การให้ความรู ้(2) การน�ำ

ความรู้ไปใช้ (3) การเสริมแรง (4) การนิเทศติดตาม และ (5) การประเมินผล และ 3) ขั้นวิเคราะห์และสรุปผล

การพัฒนา

	 	 2. ผลการวางแผน (Planning: P) ผู ้วิจัยและกลุ ่มเป้าหมายร่วมกันประชุมเชิงปฏิบัติการ              

เพือ่วางแผนใหม่ (Re - Planning) จ�ำนวน 1 วนั โดยน�ำข้อมลูจากการสะท้อนผลการวจัิยในวงรอบท่ี 1 ข้อปรับปรงุ 

แก้ไขที่ต้องน�ำมาพัฒนาในวงรอบที่ 2 และด�ำเนินการวางแผนพัฒนาในส่วนที่ต้องปรับปรุง แก้ไขให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

	 	 3. ผลการปฏิบัติตามแผน (Action: C) ด�ำเนินการในปีงบประมาณ 2562 โดยน�ำแผนไปสู ่              

การปฏบิตัเิพือ่บรรลผุลตามกระบวนการทีร่่วมกนัก�ำหนดไว้ระหว่างผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมายตามขัน้การวางแผน 

(Planning: P) ได้แก่ 1) การศึกษาเอกสาร 2) การประชมุเชิงปฏบัิตกิารออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ ด้วย One Plan 

One Page Management 3) การอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการท�ำวิจัยในช้ันเรียน 4) การเสริมแรง และ              

5) การนิเทศแบบคลินิก โดยกระบวนการจัดกิจกรรมคล้ายคลึงกับการวิจัยในวงรอบที่ 1 ขั้นการปฏิบัติตามแผน 

(Action: A) เป็นการด�ำเนินการปฏิบัติตามแผนใหม่ (Re - Acting) ร่วมกันด�ำเนินการตามแผนอย่างมุ่งมั่นตั้งใจ

พัฒนา ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น การด�ำเนินการท่ีเพิ่มเติมจากการวิจัยวงรอบที ่1 กลุ่มเป้าหมายทุกคนสามารถ

ออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้โดยใช้ One Plan One Page Management และสามารถจดัการเรยีนรู้แบบบรูณาการ

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดการด�ำเนินงานต่อไปนี้

	 	 	   3.1 จดัหาเอกสารสือ่ความรู้ทีเ่กีย่วกบัการจดัการเรยีนรู้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ให้กบักลุม่เป้าหมาย

อ่านเพิ่มเติม

	 	 	  3.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้ ด้วย One Plan One Page          

Management จ�ำนวน 1 วนั เพือ่ให้ครมูคีวามรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบัหลกัการ แนวคดิ และทฤษฎเีกีย่วกบัออกแบบ

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้ 

	 	 	  3.3 การอบรมพัฒนาบุคลากรด้านการท�ำวิจัยในชั้นเรียน จ�ำนวน 2 วัน โดยเชิญวิทยากร  

มาให้ความรู้เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฏี ระเบียบวิธีวิจัย 
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	 	 	 3.4 ผู้วิจัยใช้การเสริมแรงเพื่อกระตุ้นให้กลุ่มเป้าหมายจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการเชื่อมโยงเนื้อหา

สาระรายวิชาเข้ากับสภาพบริบท วิถีชีวิต และศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการก�ำหนดเป้าหมายคร ู        

ทีม่ผีลสมัฤทธิข์องผู้เข้าสอบคิดเป็นร้อยละ 100 และครูท่ีมร้ีอยละของผูส้อบผ่านคดิเป็นร้อยละ 90 ข้ึนไป จะได้รบั

เกียรติบัตรจากสถานศึกษาและส�ำนักงาน กศน. จังหวัดเชียงใหม่

	 	 	 3.5 ผู้วิจัยใช้การนิเทศแบบคลินิก เพ่ือกระตุ้นให้ครูน�ำแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ      

ไปใช้ในการจดัการเรยีนรู้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และก�ำหนดให้มกีารสาธติการสอนระหว่างเพือ่นคร ูและร่วมกนั

วเิคราะห์พฤตกิรรมการสอนของกลุม่เป้าหมายเป็นรายบคุคล และให้ค�ำแนะน�ำท�ำให้กลุม่เป้าหมายมคีวามมัน่ใจ

ในการจัดการเรียนรู้มากขึ้น

	 	 	  สรปุผลการด�ำเนนิการตามแผนการด�ำเนนิงาน โดยในการประชมุประจ�ำเดอืน มกีารรายงานและ    

น�ำเสนอผลงานการร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วมแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ               

ในวงรอบที่ 1 และในวงรอบท่ี 2 กลุ่มเป้าหมายน�ำสู่การปฏิบัติในห้องเรียนด�ำเนินการอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ          

ซึ่งใช้เวลา 2 ปีงบประมาณ โดยสามารถพัฒนาศักยภาพของครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียน

เป็นส�ำคญัได้ ครมูวีธิกีารจัดการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย ส่งผลให้สถานศกึษามผีลการทดสอบทางการศกึษาระดบัชาติ 

ด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน N - NET สูงขึ้น 

	 	 4. ผลการสังเกตผล (Observation: O)

	 	 	  กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการท่ีเน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ด้วยการ

วจิยัเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ในการวิจัยวงรอบที่ 2 นี้ มีกิจกรรม 2 ลักษณะ คือ 1) กิจกรรมที่ด�ำเนินการซ�้ำ

และต่อเนือ่งจากวงรอบท่ี 1 และ 2) กจิกรรมทีร่่วมกนัพจิารณาและก�ำหนดข้ึนมาใหม่ ผลการสงัเกต พบว่า กลุม่เป้า

หมายสามารถจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โดยน�ำวิธีการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายตาม

บริบทของแต่ละรายวชิาและสาระการเรยีนรู ้เช่น การจดัการเรยีนรูร้ปูแบบโครงงาน การจดัการเรยีนรูด้้วยกระบวนการ

กลุม่ การใช้สือ่เทคโนโลยเีข้ามาช่วยในการจดัการเรยีนรู ้โดยภาพรวมมกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ มรีายงาน        

ผลการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน

	 	 5. ผลการสะท้อนผล (Reflection)

	 	 	  การจดักจิกรรมในวงรอบที ่2 ผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมายได้ด�ำเนนิการตามกระบวนการพฒันาศกัยภาพ

ครใูนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิติัการแบบมส่ีวนร่วม ส่งผลให้

กลุ่มเป้าหมายจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

	 	 	 5.1 กลุ่มเป้าหมายมคีวามรู ้ความเข้าใจในหลกัการ ทฤษฎ ีและจดัการการเรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรยีนเป็นส�ำคัญ

	 	 	 5.2 กลุ่มเป้าหมายสามารถออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ด้วย One Plan One page        

Management ได้

	 	 	 5.3 กลุม่เป้าหมายสามารถเขยีนแผนการจดัการเรยีนรูแ้บบบรูณาการตามข้ันตอนของ ONIE MODEL ได้
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	 	 	 5.4 กลุ่มเป้าหมายสามารถเลือกใช้สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย ผู้เรียน          

มีทักษะการคิดวิเคราะห์ สรุปองค์ความรู้ได้ มีการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง และมีการท�ำวิจัยในชั้นเรียน

เพื่อแก้ปัญหา ส่งผลผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น

	 	 	 5.5. ผู้วิจัย กลุ่มเป้าหมาย และผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

	 	 	 5.6 กลุ่มเป้าหมายมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาตนเอง ได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 

	 	 	 5.7 กลุม่เป้าหมายมคีวามเข้าใจ และตระหนกัถงึความส�ำคญัของการพฒันาตนเองและการพฒันา 

การจัดการเรียนรู้

	 	 	 5.8 กลุ่มเป้าหมายแต่ละคนมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบมากขึ้น 

	 	 	 	 ผูว้จัิยและกลุม่เป้าหมายร่วมกันวเิคราะห์และวพิากษ์ผลการด�ำเนนิการวิจัยกระบวนการพฒันา

ศกัยภาพครใูนการจดัการเรียนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม 

ร่วมกัน สรุปอภิปรายผลการวิจัย และพิจารณาความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก�ำหนดไว้ โดยสามารถ

สังเคราะห์เป็นประเด็นหลักได้ ดังนี้

	 	 	 1. กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ      

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ครั้งนี้มีผลการด�ำเนินการเป็นที่น่าพอใจ คือครูสามารถจัดการเรียนรู้

แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 	 2. สถานศึกษามีผลการทดสอบระดับชาติด้านการศึกษานอกระบบโรงเรียน (N - NET) ที่สูงขึ้น

	 	 	 3. การพัฒนาบรรลุผลเนื่องจากปัจจัยส�ำคัญ คือ ความร่วมมือ ความมุ่งมั่น และความตั้งใจจริง 

ของกลุ่มเป้าหมาย โดยอาศัยกระบวนการพัฒนาและวิธีการพัฒนาตามขั้นตอน ดังนี้

	 	 	 	 3.1 ขั้นส�ำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการพัฒนา 

	 	 	 	 3.2 ขั้นศึกษาและคัดเลือกวิธีการพัฒนา 

	 	 	 	 3.3 ขั้นการด�ำเนินการพัฒนา ประกอบด้วย 

	 	 	 	 	 3.3.1 การให้ความรู้

	 	 	 	 	 	 1) การเรียนรู้โดยการชี้น�ำตนเอง 

	 	 	 	 	 	 2) การศึกษาเอกสาร 

	 	 	 	 	 	 3) การประชุมเชิงปฏิบัติการ

	 	 	 	 	 	 4) การศึกษาดูงาน

	 	 	 	 	 	 5) การอบรมพัฒนา 

	 	 	 	 	 3.3.2 การน�ำความรู้ไปใช้

	 	 	 	 	 	 1) การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ

	 	 	 	 	 	 2) การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ ด้วย One Plan One Page Management 

	 	 	 	 	 	 3) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 
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	 	 	 	 	 3.3.3 การเสริมแรง

	 	 	 	 	 	 1) เกียรติบัตรประกาศยกย่องชมเชย

	 	 	 	 	 	 2) การให้ขวัญและก�ำลังใจ

	 	 	 	 	 3.3.4 การนิเทศติดตาม

	 	 	 	 	 	 1) การนิเทศภายใน

	 	 	 	 	 	 2) การนิเทศแบบคลินิก

	 	 	 	 	 3.3.5 การประเมินผล 

	 	 4. ขั้นวิเคราะห์และสรุปผลการพัฒนา

อภิปรายผลการวิจัย

	 ผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ 

ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีผลการวิจัยที่เป็นประเด็นที่น่าสนใจมาอภิปราย ดังนี้

	 	 1. ผลการวางแผน พบว่า จากการศึกษาสภาพปัญหา ครูควรได้รับการพัฒนาศักยภาพครู 

ในการจดัการเรยีนรูแ้บบบูรณาการท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส�ำคัญ ด้วยการวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR ) สอดคล้องกับ วนัชพร วงศ์ประชา (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยปฏิบัติการ 

แบบมส่ีวนร่วมเพือ่พฒันาครกูลุ่มสาระการเรยีนรูว้ทิยาศาสตร์ด้านการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้นผูเ้รียนเป็นส�ำคัญ: กรณศึีกษา

โรงเรียนอากาศอ�ำนวยศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสกลนคร เขต 3 ทัง้นีย้งัสอดคล้องผลการวจิยัของ 

มนพ กสกลศิลป์สิริ (2553) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน: การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม และจากการประชุมระดมความคิดเห็น โดยได้สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปว่า 

กระบวนการพัฒนาศกัยภาพครใูนการจัดการเรยีนรูแ้บบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตัิ

การแบบมส่ีวนร่วม ประกอบด้วย 1) ข้ันส�ำรวจสภาพปัจจบุนั ปัญหาและความต้องการพฒันา 2) ขัน้คดัเลอืกวธิกีารพฒันา 

3) ขั้นการด�ำเนินการพัฒนา ประกอบด้วย (1) การให้ความรู ้ (2) การน�ำความรู ้ไปใช้ (3) การเสริมแรง                     

(4) การนิเทศตดิตาม และ (5) การประเมนิผล และ 4) ข้ันวเิคราะห์และสรปุผลการพฒันา สอดคล้องกบัผลการวจิยั

ของ มนพ สกลศลิป์ศิร ิ(2553) ได้พจิารณาก�ำหนดและประเมนิทางเลอืกเพือ่น�ำสูก่ารปฏบัิตท่ีิเช่ือมัน่ว่าจะสามารถ

แก้ปัญหาและเกิดสภาพที่คาดหวังได้ ซึ่งปรากฏได้ 2 ทางเลือก คือ 1) การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง และ                   

2) สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องความต้องการ 

	 	 2. ผลการปฏิบัติตามแผน	

	 	 	  2.1 การจัดกจิกรรมการเรียนรูโ้ดยการชีน้�ำตนเอง กลุม่เป้าหมายรู้จกัวธิกีารวเิคราะห์ตนเอง สามารถ

ก�ำหนดวิธีการและวางแผนการจัดการเรียนรู้ของตนเองได้ สอดคล้องกับ Guskey (2000) ได้เสนอ “ตัวแบบ 

พัฒนาวิชาชีพ” เพื่อการให้มีทางเลือกและมีโอกาสที่จะเพิ่มพูนความรู้และทักษะทางวิชาการ ตัวแบบส�ำคัญ 

ในการพฒันาวชิาชพีในกจิกรรมและในรายบคุคล (Individual Learning) ตวัแบบกจิกรรมแนะน�ำเป็นรายบคุคล

เป็นการที่บุคคลก�ำหนดเป้าหมายพัฒนาวิชาชีพของตนเอง และเลือกกิจกรรมที่เชื่อว่าจะท�ำให้บรรลุเป้าหมายได้  

และ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน: การวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม ผลการร่วมกันพิจารณาก�ำหนดและประเมินทางเลือก เพื่อน�ำสู่การปฏิบัติที่เชื่อมั่นว่า 

จะสามารถแก้ปัญหาและเกิดสภาพที่คาดหวังได้ทางเลือก คือ การศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง
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	 	 	  2.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการ พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการและทฤษฎี

การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการที่เน้นผู ้เรียนเป็นส�ำคัญ สามารถจัดการเรียนรู ้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

บรรลเุป้าหมายในการจัดประชมุเชงิปฏิบติัการ สอดคล้องกบัผลการวจัิยหลายท่าน ได้แก่ มนพ สกลศลิป์ศริ ิ(2553) 

และ อาณตั ิราชโสม (2554) การประชมุเชงิปฏบิตักิารสามารถพฒันาครไูด้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีย้งัสอดคล้องกบั 

Joyce and Showers (1995) และ Guskey (2000) พบว่า รูปแบบในการพัฒนาบุคลากร วิธีการ หรือ 

องค์ประกอบในการพฒันาบคุคล คือ การเข้าร่วมประชมุ การให้การอบรมระหว่างประจ�ำการ การประชมุปฏบิติัการ 

หรือการสัมมนา การฝึกอบรม (Training) เช่น การอภิปราย การประชุมเชิงปฏิบัติการ การบรรยาย การสัมมนา 

การสาธิต การแสดงบทบาทสมมุติ และสถานการณ์จ�ำลอง เป็นต้น

	 	 	  2.3 การศกึษาดูงาน พบว่า ผูว้จิยัและกลุม่เป้าหมายมคีวามรู ้ความเข้าใจสามารถน�ำมาประยกุต์ 

ใช้กับบรบิทของสถานศึกษา สอดคล้องกบั อาณัติ ราชโสม (2554) ได้ศกึษาเรือ่งการพฒันางานวชิาการของโรงเรยีน

บ้านสวนอ้อย สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภมู ิเขต 2: การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม 

ผลการวจิยั พบว่า กระบวนการการศึกษาดูงานเป็นส่วนหนึง่ของการพฒันาสรปุได้ว่า ผูร่้วมวจิยัสามารถจัดกจิกรรม

การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ซึ่งจะส่งผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียนต่อไป

	 	 3. ผลการสังเกตผล พบว่า กลุ่มเป้าหมายสนใจการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียน            

เป็นส�ำคัญ ตามกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ           

ด้วยการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม ในการวจิยัวงรอบท่ี 2 มกิีจกรรม 2 ลกัษณะ คอื 1) กิจกรรมทีด่�ำเนนิการซ�ำ้

และต่อเนือ่งจากวงรอบที ่1 และ 2) กจิกรรมทีร่่วมกนัพิจารณาและก�ำหนดข้ึนมาใหม่ พบว่า กลุม่เป้าหมายสามารถ

จดัการเรียนรู้แบบบรูณาการทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญัได้ โดยสามารถบรูณาการเชือ่มโยงสภาพปัญหา ความต้องการ 

เข้ากบัเน้ือหารายวชิา แล้วน�ำมาจดัการเรยีนรูใ้ห้กบัผูเ้รยีนด้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย ตามความต้องการ ความสนใจ

ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับ มนพ สกลศิลป์ศิริ (2553) ซึ่งใช้กระบวนการพัฒนาครูโดยใช้กระบวนการหลักการ

นิเทศแบบคลินิก การให้เพื่อนครูช่วยแนะน�ำ และการเสริมแรง ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ Guskey (2000) ได้เสนอ 

“ตวัแบบพัฒนาวิชาชพี” เพือ่การให้มีทางเลอืกและมโีอกาสท่ีจะเพิม่พนูความรูแ้ละทักษะทางวชิาการ ซึง่ได้เสนอ

ตวัแบบส�ำคญัในการพัฒนาวชิาชีพ คอื ระบบพ่ีเลีย้ง (Mentoring) ตวัแบบระบบพีเ่ลีย้งเพ่ือจะมกีารพฒันาวชิาชพี

เกีย่วกบัการจบัคูบ่คุคลระหว่างผูม้ปีระสบการณ์ มคีวามส�ำเรจ็สงูกบับคุคลทีม่ปีระสบการณ์และความส�ำเรจ็น้อย 

พี่เลี้ยงจะแนะน�ำการตั้งเป้าหมายวิชาชีพ แลกเปลี่ยนความคิดและกลยุทธ์ในการท�ำงาน สังเกตการท�ำงานและ   

ให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ

	 	 4. ผลการสะท้อนผล พบว่า กระบวนการพัฒนาศักยภาพครูในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ        

ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ ด้วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สามารถพัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้    

แบบบูรณาการที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการพัฒนาท่ีหลากหลาย ได้แก ่            

1) ขัน้ส�ำรวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความต้องการพัฒนา 2) ข้ันคัดเลอืกวธิกีารพฒันา 3) ข้ันการด�ำเนนิการพฒันา 

และ 4) ขั้นวิเคราะห์และสรุปผลการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ Guskey (2000) ได้เสนอ “ตัวแบบพัฒนาวิชาชีพ”          

ตัวแบบส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพ คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนา (Participation) ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด   

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR)
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ข้อเสนอแนะ

	 1. ข้อเสนอแนะ ส�ำหรับการน�ำผลการวิจัยไปใช้

	 	 1.1 การใช้กระบวนการวจัิยเชงิปฏบิติัการแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Action Research: PAR)  

เพ่ือพฒันาครใูนสถานศึกษาควรศึกษาหลกัการวิจัย จรรยาบรรณผูว้จัิยและบทบาทของผูว้จิยัให้เข้าใจอย่างชัดแจ้ง

และน�ำไปใช้อย่างมั่นใจและเชื่อมั่นในหลักการมีส่วนร่วม

	 	 1.2 การพฒันาครูเป็นกระบวนการทีต้่องด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งจงึควรด�ำเนนิการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) อย่างต่อเนื่อง

	 	 1.3 การพฒันาครเูป็นการพฒันาผูใ้หญ่ทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และมปีระสบการณ์จงึต้องค�ำนงึถงึ 

“หลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่”

	 	 1.4 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ท่ีอ�ำนวยความสะดวกให้กับครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าอย่างกว้างขวางและทั่วถึง

	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 	 2.1 สถานศึกษาควรก�ำหนดให้ครูมีแผนพัฒนาตนเอง ID Plan ทุกปี ซ่ึงอาจจัดท�ำเป็นยุทธศาสตร์  

ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และด�ำเนินการวิจัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา และ

การพัฒนาการศึกษาต่อไป

	 	 2.2 ควรด�ำเนินการวิจัยโดยใช้ข้อมูลย้อนกลับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีครอบคลุม ท้ังครู ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผูเ้รียน ผูป้กครองและชมุชน ซึง่จะได้สารสนเทศทีร่อบด้านและตอบโจทย์การจดัการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยมากยิ่งขึ้น

	 	 2.3 ควรมีการวจิยัเกีย่วกบักระบวนการหรอืรปูแบบการพฒันาครดู้านการจดัการเรยีนรูท่ี้สอดคล้องกับ

ทักษะในศตวรรษที่ 21 
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